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UvoD

Tento dokument je zpracovan jako podklad pro konkursni fizeni na obsazeni vedouciho mista
reditele/ky na Masarykové zakladni skole v Dolni Rovni.

Koncepce Skoly vyjadfuje vize, poslani a cile na obdobi let 2018 aZ 2024. Vychazim vni z
dokument( umisténych na webovych strankach skoly, tedy koncepce rozvoje a fizeni z roku
2012, vyhodnoceni této koncepce z roku 2016, vyrocnich a inspekénich zprav. Dale nemohu
opomenout aktudlni trendy ve Skolstvi a vlastni zkuSenosti z mého plsobeni uditelky a
pozdéji zastupkyné reditele Zakladni Skoly Prosec.

Jeliko? je strategie rozvoje a fizeni Skoly jednim z nejvyznamnéjsich dokumentu skoly, je tfeba
pred vytvorenim nové koncepce rozvoje a fizeni jesté diukladnéji zanalyzovat vSechny oblasti
spojené s chodem skoly.

Mym cilem je zajistit, aby Skola poskytovala détem kvalitni vzdélani a vychovu podporujici
Uctu k Zivotu, moralnim hodnotam a tradicim, nabizela misto s pratelskou atmosférou, kde se
Zaci, rodic¢e a zaméstnanci budou citit spokojené v duchu motta skoly.

Zakladem systematického zvySovani kvality Skoly je srozumitelnd vize, koncepce a formulace
cild sSkoly. Pro systematicky rozvoj kvality vzdélavani je dulezité, aby vedeni Skoly
prostfednictvim konstruktivnich vztah(l a diskuzi se zfizovatelem ziskalo nejen porozuméni
zfizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potfebné pro jejich dosazeni, ale i strategii
$koly sladénou s vizi rozvoje obce. Skola by méla byt dobrou vizitkou obce a ve vét$i mite se
zapojovat do Zivota obce.

Chci navazat na odvaznou strategii Skoly, kterou vytvofila soucasna pani feditelka, strategii,
kterd odpovida trendlim soucasnosti, probihajicim zménam statni a Skolské spravy, vede ke
zkvalitnéni vychovné vzdélavaci prace a ziskani prestize v ocich rodicovské verejnosti. .

Dilezitou podminkou pro uUspésné naplfiovani vytvofené strategie Skoly je jeji pfijeti a
podpora viemi zaméstnanci Skoly, rodic¢i zak( Skoly, zfizovatelem Skoly, Skolskou radou a
dalSimi institucemi ¢i partnery skoly. Proto je nutné také koncepci vhodné a efektivné
prezentovat a publikovat.

VYCHOZi STAV

Masarykova zakladni Skola Dolni Roven sidli uprostied obce Dolni Roveri a ma dvé budovy. Je
uplnou zakladni skolou a poskytuje zakladni vzdélani Zakiim v 1. az 9. ro¢niku podle vlastniho
ucebniho dokumentu SVP pro ZV TEREZKA.

Skola od roku 2012 prodélala opravdu velké zmény na cesté k cili, kterym bylo vytvoreni
moderni skvéle vybavené skoly pfitazlivé pro zaky a jejich rodice, skoly, kterd se stane dle
pozadavkd CSI Kvalitni $kolou

Ve skolnim roce 2015 — 2016 bylo ve Skole 191 7aku v 9 tridach, pedagogicky sbor tvorila
reditelka, zastupce feditele, 13 uciteld a 3 vychovatelky SD. Zastupce feditele je zaroven
vychovnym poradcem.



HLAVNi KONCEPCNi ZAMERY V JEDNOTLIVYCH OBLASTECH

Oblast vychovné — vzdélavaci

Pravidelné analyzovat a aktualizovat Skolni vzdélavaci program Terezka v zavislosti na
zménach RVP ZV a upravovat ho k potfebam skoly. Prioritou je jeho soustavné zkvalitiovani s
dlirazem na kompetence, osobnost Zaka a gramotnosti.

Zaméfrit se na podporu funkénich gramotnosti u zak(, zejména ve Ctenarské, matematické,
socialni, pfirodovédné, informacni gramotnosti a ve schopnosti komunikace v cizich jazycich.
Evidovat Zaky s potfebou podpilrnych opatfeni, zajistovat jim Ucinnou individudlni pédi,
v pfipadé nutnosti ve spoluprdci s poradenskym zafizenim. Zaroven pracovat nejen se zaky
zdravotné postizenymi, ale zaméfit se téZ na zadky nadané a talentované. V pribéhu skolniho
roku nadané a talentované zaky vyhledavat a dale s nimi pracovat v oblasti jejich nadani.

Provadét testovani zakl zejména v 9. rocniku, které pUsobi zaroven jako pfiprava na pfijimaci
zkousky.

Sledovat klima skoly a klima jednotlivych tfid s cilem, aby Skola byla mistem, kam budou jak
Z4ci, tak ucitelé chodit radi, a kde budou rozvijet pratelské vztahy i mezi sebou navzajem.

Vést déti k moralnim hodnotam, ucté k Zivotu, zvladani emoci, empatii, samostatnosti,
pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k ptirodé, rozvijet environmentdlni vychovu.

Nadale podporovat ¢innost Zakovského parlamentu, prostfednictvim néhoZ se mohou Zaci
vyjadrovat ke vS§emu, co se ve Skole déje.

Preventivné predchazet kazeriskym problémim — spolec¢né plsobeni, plnéni minimalniho
planu PP, véasna informovanost rodic¢l o moznych problémech.
Oblast ekonomicko - materialné — technicka

Ziskavat a zvySovat kladny hospodarsky vysledek skoly z dotace obce a z doplfikové Cinnosti
Skoly a vyuZivat ho pro rozvojové programy skoly nebo pro fond odmén pracovnikl skoly.

Spolupracovat s obci pti financovani oprav obou budov a zafizeni skoly.

ZlepsSovat prabéiné vybaveni Skoly pro nazornou vyuku, aktualizovat ucebni pomdcky,
modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti Skoly.

Pouzivat jiz zavedeny Skolni informaéni systém Skola OnLine, postupné se naudit vyuzivat i
dalsi uzite¢né funkce programu.

Motivovat vyulujici a rodi¢e v pristupu k SIS tak, aby vidéli vyhody tohoto komunikaéniho
nastroje a dokazali vyuzit velké moznosti na cesté k lepsi informovanosti, které nabizi.

Zacit vyuZivat Kalendare planovani na Google a propojit je sinternetovymi webovymi
strankami Skoly. VyuZivat vice sdileny Google Disk pro vytvareni dokumentl pracovniho
charakteru mezi uciteli a vedenim tak, aby zjednodusil administrativni zatéz pedagogu.

Prabéiné vybavovani skoly ICT a interaktivni technikou a jeji implementace do vyuky je
dlouhodobou prioritou rozvoje skoly.

Uvazené usilovat o ziskavani dalSich finan¢nich prostredkd pomoci nejriznéjsich projekta,
dotacnich programi a grant(.

Ziskat dalSi sponzory na konkrétni akce Skoly, zvysit podil dalSich osob na financovani skoly.



Oblast personalni

Podporovat profesionalni a dobré vztahy mezi vedenim Skoly a vSemi zaméstnanci, protoze
zvlasté tyto vztahy vytvareji pfijemné klima celé Skoly a jsou dobrym prikladem pro Zaky.

UdrZovat stabilni kvalifikovany pedagogicky sbor. Pfi odchodu do penze nahrazovat ucitele
opét kvalifikovanymi pedagogy s potfebnou aprobaci.

ZvySovat profesni kompetence uditell vramci nového kariérniho systému zamérené na
oblast osobniho profesniho rozvoje, oblast vlastni pedagogické ¢innosti a oblast spoluprace a
podilu na rozvoji Skoly.

Zajistovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl a asistentll s Zdky se zdravotnim
postizenim, specifickymi potfebami uceni a poruchami chovani, aby byli schopni naplfiovat
principy integra¢niho a inkluzivniho vzdélavani.

Je tfeba motivovat pedagogy ke studiu pro vykon specializovanych cinnosti (metodik
prevence, koordinator ICT, koordinator EVVO, vychovny poradce, koordinator SVP).

Oblast spoluprace a public relations

Pracovat na posilovani prestize skoly a celého vzdélavani tim, Zze budeme verejnost (hlavné
rodice) informovat o déni ve Skole, o Siroké vzdélavaci nabidce Skoly, o Uspésich zak( a
raznych zpusobech vzdélavani, aby bylo vzdélavacim procesim v zakladni skole Iépe rozumét.

Vice se zapojovat do Zivota obce a utvaret a posilovat v Zacich vztah kobci zejména
spolupraci se zfizovatelem a mistnimi spolky (SDH, €ZS, CSCH, TJ Sokol a dal3i) pfi pldnovéni a
organizaci kulturnich akci a projektd obce.

Pravidelné vytvaret prispévky Skoly do mistniho tisku (akce Skoly, prace Zzaku, clanky
pedagogl, Skolské rady).

Rozvijet i nadale spolupraci s okolnimi kolami (MS Dolni Roven, ZUS Holice a dali).

Zapojit rodi¢e co nejvice do chodu $koly (napt. SRPDS, $kolskou radu, ale i jednotlivce).
Rodi¢e by se mohli podilet na vedeni nékterych krouzkd, usporaddni vystav a jinych
zajimavych akci pro zZaky.

Pokracovat v dotvareni tzv. firemni kultury skoly zejména vytvorenim jednotné image Skoly —
logo Skoly, stald obnova a aktualizace webovych stranek, hlavickovy papir, tricka s logem
Skoly, upominkové predmeéty, vizitky, tiskoviny, ad.

ZAVER
Tato koncepce vytvorena pro nasledujici obdobi pokracuje v nastaveném trendu vytvofit
moderni dobre fungujici Skolu s pozitivnim klimatem.

Zaroven by prace vsech pedagogl skoly méla smérovat k tomu, aby se déti citily ve skole
svobodné, aby v ni byly rady, aby doma o ni rady a ochotné povidaly se svymi rodici. Ve skole
by méla vladnout spravedlnost, pochopeni, uznani, tolerance, snaha pomoci, zdravy rozum a
laska. Takova skola pak bude mistem, kam se budou denné radi vracet nejen ucitelé, ale i
zZaci.

V Proseci 10. 7. 2017 Megr. Jarmila Michdlkova



